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Granskning av arsredovisning for 2018.

Namnden for svensk redovisningstillsyn (’Namnden”) har granskat den finansiella
informationen i Bolaget AB:s ("bolaget”) arsredovisning for 2018 och har med anledning av detta
stallt fragor till bolaget den 16 september och 27 november 2019 samt den 23 januari och 29
maj 2020. Namnden har tagit del av bolagets svar den 18 november och 17 december 2019
respektive den 7 februari och 11 september 2020. Baserat pa den skriftliga korrespondensen
och 6vrig kommunikation i arendet bedomer Namnden att bolaget i vissa avseenden avviker
fran tillampliga bestammelser i IFRS-regelverket pa ett sitt som kan paverka bedémningen av
den finansiella informationen. Namndens bedémning och beslut i drendet framgar nedan.
Bolaget har getts modjlighet att kommentera Namndens prelimindra beddmning i en
avstamningsskrivelse den 24 november 2020.

Identifiering av rorelsesegment (IFRS 8)

Det framgar av upplysningarna i arsredovisningen for 2018 att bolaget gjort bedémningen
att koncernen utgor ett segment. Det innebéar att bolaget inte presenterar nagra andra
upplysningar som hjadlper anvandarna av de finansiella rapporterna att bedéma karaktaren
och de finansiella effekterna av affarsverksamheten och den miljé dar bolaget ar verksamt
an for koncernen som helhet. Koncernens verksamhet bedrivs dock genom affarsenheter
vilka utgors av fyra geografiska omraden och retail.

Bolaget har inkommit med sin bedémning avseende att hela koncernen bedéms som ett
segment enligt IFRS 8 punkt 5. Den hogste verkstadllande beslutsfattaren ar enligt bolaget
koncernens VD. Bolaget anger i sin redogorelse att koncernen styrs som en enhet av
koncernens VD och att VD inte foljer upp nagot rorelseresultat pa nagon annan niva an
koncernen som helhet da minskningen av behov av resurser hela tiden maste anpassas for
hela koncernen samtidigt. Vidare framgar att bolaget har fokus pa forsaljningen, att bolaget
arbetar produktinriktat for att 6ka forsaljningen inom produktomradet A, att koncernen har
en integrerad férsorjning mellan bolagen och att de lokala saljkarerna inte ar dedikerade till
enbart produktomrade A eller produktomrade B. Affarsenhetschefernas ansvar for den
operativa styrningen utgar framst fran deras formella befattningar som VD eller styrelsens
ordférande i de juridiska enheterna men de ar inte direkt ansvariga for resultatet internt och
det ar inget som foljs upp utav koncernens VD specifikt. Det som foljs upp mer detaljerat ar
forsaljningen inom respektive omrade. Eftersom inget legalt rorelseresultat foljs upp pa
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affarsenhetsniva har bolaget gjort bedémningen att koncernen som helhet utgér ett
rorelsesegment.

| den interna rapportering som 6verlamnas till VD varje manad ingar forutom information
om koncernen som helhet daven ekonomisk information om forsaljning, resultat fore skatt
exkl. koncerngemensamma- och vissa engangskostnader sasom nedskrivning av goodwill,
kassaflode och uppféljning av dessa mot budget per affarsenhet. Bolaget anser att med
hanvisning till att de inte foljer upp nagot legalt rorelseresultatet per affarsenhet samt att
VD styr koncernen som en enhet, att koncernen utgoér ett segment. Namndens uppfattning
ar dock att tillampningen av punkt 5 b) i standarden inte syftar till att det maste vara det
legala rorelseresultatet som regelbundet granskas av den hogste verkstdllande
beslutsfattaren for att det ska vara ett segment, utan att det kan vara ett annat relevant
resultatmatt ("operating result”) som anvands som underlag for beslut om férdelning av
resurser till segmentet och bedémning av dess resultat.

Namnden har mot bakgrund av detta granskat bolagets bedomning av att koncernen utgor
ett rorelsesegment utifran kriterierna i punkt 5 i IFRS 8. Namnden har i detta sammanhang
noterat foljande:

o Varje affarsenhet bedriver affarsverksamhet fran vilken den kan fa intdkter och
adra sig kostnader.

. Varje affarsenhet har en affarsenhetschef som ar ansvarig for verksamheten inom
respektive  affirsenhet.  Affdrsenhetscheferna &dr ocksa VD eller
styrelseordférande i de juridiska enheterna som ingar i affarsenheten.

o Den ekonomiska rapporteringen till VD innehaller information om forsaljning,
resultat fore skatt exkl. koncerngemensamma- och vissa engangskostnader
sasom nedskrivning av goodwill och kassaflode per affdrsenhet. | rapportpaket
ingar aven uppfoljning av utfallet av dessa mot budget. Det finns diarmed
fristaende finansiell information om affarsenheterna i rapportpaketet till VD.

o Koncernledningen bestar av VD, ekonomidirektéren och de fem
affarsenhetscheferna. Affarsenhetscheferna representerar sina affirsomraden i
koncernledningen, ar direkt understalld VD i organisationen, har direkt kontakt
med och rapporterar till VD. Koncernen har en inkdpschef, vilken ingar i
foretagsledningen, men inga produkt- eller forsaljningschefer.

. Styrelsen erhaller samma rapportpaket som VD, dvs inklusive information om
forsaljning, resultat och kassaflode samt uppfoljning av dessa mot budget per
affarsenhet.

. | en affarsenhetschefs ersattningsmodell ingar bonus vilken till storsta delen

baseras pa nyckeltal kopplade till affarsenhetens resultat, forsaljning och
rorelsekapital. Att 75% av bonusen baseras pa business units/affarsenhetens
nyckeltal, och da framst EBITDA, visar att den relevanta affarsenhetens resultat
anvands for uppfoljning och beddomning av prestationen. Resterande andel av
bonusen baseras pa [forsdljning av viss produkt] for hela koncernen (15%) och
personlig performance (10%).



o Koncernens budget byggs upp nerifran och uppat. Centralt ges direktiv om den
omséattningsminskning for [Affirsomrade] som ska antas i budgeten och
kostnadsanpassning till koncernen.

o Bolaget har lokala sédljare. Dessa sédljer bade produktomrade A och
produktomrade B.

. Bolaget bedriver produktion i [x] lander i [varldsdel]. | arsredovisningen framgar
att tillverkningsenheterna ligger ndra kunderna och fabrikerna finns inom
samtliga geografiska omraden som affarsenheterna representerar.

Namnden anser, utifran de fakta och omstandigheter som presenterats ovan, att koncernen
inte kan anses utgdra ett segment enligt IFRS 8 punkt 5. Namnden uppfattning ar att det inte
gar att bortse fran den ekonomiska information for affarsenheterna som VD erhaller i den
interna rapporteringen som ett underlag for de beslut som VD fattar om férdelning av
resurser inom koncernen och uppfoljning av affiarsenheternas resultat. Koncernen ar
organiserad och styrs utifran affarsenheter. Affarsenheterna uppfyller punkt 5 a) i IFRS 8 da
de ar en del av foretaget som bedriver affarsverksamhet fran vilken den kan fa intdkter och
adra sig kostnader. | den interna rapporteringen ingar fristdende finansiell information om
respektive affarsenhet varfor affarsenheterna uppfyller punkt 5 c). Varje affarsenhet har en
affarsenhetschef vilken ansvarar for affarsenhetens verksamhet. Affdarsenhetschefen
rapporterar till och har direkt kontakt med VD (den hogste verkstédllande beslutsfattaren)
och utgor enligt Namndens beddmning segmentschef enligt punkt 9. VD erhaller
regelbundet ekonomisk information om affdrsenheternas resultat foére skatt exkl.
koncerngemensamma- och vissa engangskostnader sasom nedskrivning av goodwill samt
uppfoljning mot budget vilket maste anses utgora ett underlag i VD:s beslut om fordelning
av resurser och bedémning av affarsenheternas resultat. Samma information presenteras
dven for styrelsen vilken normalt sett ar en funktion som inte erhaller information pa lagre
niva an segmentniva. Affarsenhetscheferna ansvarar dven for affarsenhetens verksamhet
och erhaller bonus som huvudsakligen baseras pa affarsenhetens prestation, daribland
EBITDA. Namnden finner darmed att respektive affarsenhets resultat regelbundet
rapporteras av affarsenhetschefen till VD och anvdands som underlag for beslut om
fordelning av resurser och bedémning av resultat i enlighet med punkt 5 b). Affarsenheterna
utgor, enligt Namndens bedémning, rorelsesegment enligt IFRS 8 punkt 5.

Bolaget borde darmed ha lamnat ytterligare upplysningar avseende rérelsesegmentens
(affarsenheternas) resultat, tillgangar och skulder i den finansiella rapporten. Namndens
uppfattning ar att bolaget inte varit transparent i den finansiella rapporten gallande
identifiering och upplysningar om segment. Bolaget har darigenom inte lamnat tillrackliga
upplysningar for att hjdlpa anvandarna av de finansiella rapporterna att bedéma karaktaren
och de finansiella effekterna av affarsverksamheten och den miljo dar bolaget ar verksamt.
Namnden noterar dven att en indelning i segment paverkar den hogsta niva pa vilken
nedskrivningsprovningar av goodwill kan utforas enligt IAS 36.

Namnden bedémer att bolagets identifiering av koncernen som ett rérelsesegment inte ar
forenligt med tillampningen av punkt 5 i IFRS 8. Enligt Namndens bedémning utgdr bolagets
affarsenheter rorelsesegment och bolaget har darmed underlatit att ldmna
segmentsupplysningar som enligt Ndmndens uppfattning ar vasentliga fér anvandaren av
den finansiella rapporten. Namnden bedémer att den felaktiga tillampningen av



identifiering av rorelsesegment enligt punkt 5 i IFRS 8 utgdr en ringa Overtradelse av
regelverket enligt 13§ i Finansinspektionens foreskrifter (FFFS 2018:18) och avslutar med en
uppmaning till bolaget att i kommande arsredovisning lamna upplysningar om de
affarsenheter som utgor rapporteringsbara segment enligt IFRS 8.

Betraffande 6vriga fragestéllningar som har forekommit i utredningen sa har Namnden inget
ytterligare att anfora.

Namnden kommer att informera Finansinspektionen om beslutet. Dom atgarder som omfattas
av beslutet kommer att féljas upp. Om Namnden finner att bolaget inte foljer beslutet ska
drendet ldmnas Sver till Finansinspektionen?. Beslutet kommer att publiceras pd Namndens
hemsida i anonymiserad form. Samtliga kommunicerade handlingar kommer att ligga
tillgangliga i Admincontrol under 30 dagar efter detta beslut. Darefter stédngs atkomsten ned.

Med vanliga halsningar

Annika Poutiainen Goran Melin
Ordférande Vice ordférande

1148, FFFS 2018:18.



